
 

SIENA RETREAT CENTER      
 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл-нлнм 

²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΥ 
 

{ƛŜƴŀ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

 

L Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ ŀ ŘŜŜǇ      
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

 

! ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎƻǳƭǎΗ   

 

LϥƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ L 
ŦƻǳƴŘ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 

/ŜƴǘŜǊΗ 

2ÁÃÉÁÌȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ 
%ÃÏÎÏÍÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
)ÎÓÐÉÒÅ %ØÐÁÎÄÅÄ 2ÁÎÇÅ ÏÆ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀŎƘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ά²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜέ ǿƛǘƘ Wƻŀƴ 
/ǊŀǿŦƻǊŘΤ άtŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƭ ǘƻ  

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ WǳǎǝŎŜέ 
ǿƛǘƘ 5ƛŀǊƳǳƛŘ 
hΩaǳǊŎƘǳΤ 
άwŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ !ƎƛƴƎέ 
ǿƛǘƘ WƛƳ .ǊƛƎƎǎΤ 
άwŜŎƭŀƛƳƛƴƎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
{ǇŀŎŜέ ǿƛǘƘ tŀǧȅ 
[ƻŜǿΤ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ²ŜƴŘŜƭƭ .ŜǊǊȅ 
ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
aŜǊǘƻƴ ƭŜŘ ōȅ 
9ǊƛŎ !ƴƎƭŀŘŀΤ ŀƴŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ōȅ !ƴƴ DŀǊǊƛŘƻΣ 
WƻŀƴƴŜ WŀǊǳƪƻ 
5ƻƛΣ [ƛƴŎƻƭƴ wƛŎŜΣ 
/Φ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ƘƛǘŜΣ 
ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ 
tŀȅƴŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

3ÉÅÎÁ 2ÅÔÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒ 
#ÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ωω 9ÅÁÒÓ 
 

¢ƘŜ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ррǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ 
/ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōȅ {ŀǊŀ 
¢ƘƻƳǎŜƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ   
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
aŀǘŎƘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ϷрΣррр ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŘŀǘŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ мфссΣ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ wŀŎƛƴŜ-ŀǊŜŀ 
ǿƻƳŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ǎƘƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎΦ ¢ƘŜ wŀŎƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {ǊΦ !ƎƴŜǎ /ƭŀƛǊŜ [ŀƴǎŜǊΣ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛǎǘŜǊǎΩ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ {ƛŜƴŀ /ŜƴǘŜǊΦ            
! ǊŜǘǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ wŀŎƛƴŜ 

5ƻƳƛƴƛŎŀƴ {ƛǎǘŜǊ 

!ƎƴŜǎ /ƭŀƛǊŜ [ŀƴǎŜǊΦ 

wƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΥ 

ŀŎƘƛǾŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ŜŀǊƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ƛƴ wŜŎƻǾŜǊȅέ ƭŜŘ ōȅ wǳǘƘ 
IƻŜƴƛŎƪ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ 
ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ¢ǿŜƭǾŜ-{ǘŜǇ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ƻǳǇƭŜǎΣ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ 
! ǿŜŜƪƭƻƴƎ ƛŎƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ƭŜŘ ōȅ 5ǊŀȊŜƴ 5ǳǇƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ 
CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ǿƘƛƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ άǿǊƻǘŜέ ƻǊ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ {ƛŜƴŀ 
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎτ
ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 



3ÉÅÎÁ 2ÅÔÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ .Å× 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 'ÕÉÄÅÓ !ÍÉÄ 0ÁÎÄÅÍÉÃ 

¢ƘŜ ½ƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 

/ŜƴǘŜǊΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƭƛƪŜ ŦƻǳƴŘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ           

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

!ǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ƻǳǊ 
ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀŎŜǎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ 
.ƻƻƪǎǘƻǊŜ ƪŜǇǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǝǘƭŜǎΦ 
hƴ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ   
ōŜ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ōƻƻƪǎ ŀǎ 
hǳǊ ¢ƛƳŜ Lǎ bƻǿ ōȅ {ǘŀŎŜȅ 
!ōǊŀƳǎΤ Wǳǎǘ aŜǊŎȅ ōȅ 
.Ǌȅŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΤ aȅ 

tŀƎŜ н 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнлΣ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 
/ŜƴǘŜǊΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ нф ƴŜǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǳƛŘŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
LƴŘƛŀƴŀΣ hƘƛƻΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

! 2ÅÃÏÒÄ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÒÉÖÁÔÅ 2ÅÔÒÅÁÔÁÎÔÓ 
&ÏÕÎÄ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÏÕÌ 
 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ    
ǘǳǊƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǿŀǊŘ ōƻǘƘ   
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ  
ƻǾŜǊ плл ǇŜƻǇƭŜ ǎƻǳƎƘǘ ǎǇŀŎŜ    
ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀǘ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΦ 
IŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΩǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǘƻ   
ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ      
ǊŜ-ƳŜƳōŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΣ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǊŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜǘǊŜŀǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ /h±L5-мф ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ 
ƪƴŜǿ ƛǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΩǎ 
¢ŜŀƳ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ  

aǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ  
ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ 
ǇŀǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¢ƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ! ƴŜǿ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊΩǎ ǘǿŜƭƊƘΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ 
нлноΦ 

άL ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 

ǎŀȅ ǿƘŀǘ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 

/ŜƴǘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜΧ  

ŀ ǘǊǳŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎΦέ 
 

τwŜŎŜƴǘ wŜǘǊŜŀǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

3ÉÅÎÁ 2ÅÔÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒȭÓ "ÏÏËÓÔÏÒÅ 
3ÅÒÖÅÓ ÁÎ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ 3ÏÃÉÅÔÁÌ .ÅÅÄ 

DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ IŀƴŘǎ  
ōȅ wŜǎƳŀŀ aŜƴŀƪŜƳΤ 
ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ !ŎǝƻƴΗ 
ōȅ ¢ŀƴȅŀ ½ŀōƛƴǎƪƛΦ   
hǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǝǘƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ .ǊŀƛŘƛƴƎ 
{ǿŜŜǘƎǊŀǎǎ ōȅ wƻōƛƴ 
²ŀƭƭ YƛƳƳŜǊŜǊΣ {ƛƳƻƴŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭΩǎ IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ 
IƻǇŜΣ ŀƴŘ !ƴƴŜ YŜǊǘȊ 
YŜǊƴƛƻƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƛƴΦ 



tŀƎŜ о 

$ÏÎÁÔÉÏÎÓȟ 'ÒÁÎÔÓȟ 2ÅÔÒÅÁÔ )ÎÃÏÍÅ 0ÌÁÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÎ 3ÏÌÉÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ &ÏÏÔÉÎÇ 

{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ оΣрол ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǊŜǘǊŜŀǘǎ 

ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
¢ƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎŜǾŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ 
ǎƻƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƻŦ пмпΦ 

{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŀȅŎƘŜŎƪ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΣлллΣлллΦ 

aŀƴȅ ǊŜǘǊŜŀǘŀƴǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦŜŜǎ 
ƛƴǘƻ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
{ǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƻƴƻǊǎΦ 

IƻǎǘŜŘ wŜǘǊŜŀǘǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ wŜǘǊŜŀǘǎ tǊƛǾŀǘŜ wŜǘǊŜŀǘǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÅÏÐÌÅ 3ÅÒÖÅÄ 

)ÎÃÏÍÅ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

LƴŎƻƳŜΣ му҈ 

wŀŎƛƴŜ 

5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 

aƛǎǎƛƻƴ 

CǳƴŘ DǊŀƴǘΣ 

мм҈ 

tǊƻƎǊŀƳ 

wŜǾŜƴǳŜΣ 

рл҈ 
.ƻƻƪǎǘƻǊŜ 

wŜǾŜƴǳŜΣ с҈ 

5ƻƴŀǝƻƴǎΣ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ hǘƘŜǊ 

DǊŀƴǘǎΣ мр҈ 

%ØÐÅÎÓÅÓ 

CƻƻŘΣ 

[ŀǳƴŘǊȅΣ 

ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

ол҈ 

.ƻƻƪǎǘƻǊŜ 

9ȄǇŜƴǎŜǎΣ 

о҈ 

{ŀƭŀǊƛŜǎΣ 

{ǝǇŜƴŘǎΣ 

ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎΣ 

со҈ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ м҈ 

tǊƻƎǊŀƳ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ 

ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎƛǘȅΣ 

о҈ 



4ÈÅ 7ÅÌÃÏÍÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 3ÉÅÎÁ 2ÅÔÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒ %ØÔÅÎÄÓ 3ÉÎÃÅÒÅ 4ÈÁÎËÓ 4Ï 4ÈÅÓÅ $ÏÎÏÒÓ 7ÈÏ -ÁÄÅ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒ 3ÃÈÏÌÁÒÓ

tŀǳƭ CǊŀƴŎƛǎ 
W ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŀƴƪLLL 
YŀǊŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎƻƴΣ ht 
tŀǘǊƛŎƛŀ CǊŜƳŀǊŜƪ 
WŀƴŜǘ DŀƎŀƴ 
5ŜōƻǊŀƘ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ Dŀƴƴƻƴ 
WŜŀƴ DŀǊǊŜǧ 
aŀǊƎŀǊŜǘ DŀǎǎŜƴƘǳōŜǊ 
aŀǳǊŜŜƴ DŜƎƭƛƻ 
aŀǊŎŜƭƻ DƛƴŜǎǘŜƭ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ Dƻƴǿŀ 
DƻƻŘǎƘƻǇ 
/ƻƭƭŜŜƴ DƻǊƳŀƴ 
YŀǘƘƭŜŜƴ DƻǘȊ 
Wƻŀƴ DƻȊŘȊƛŜǿǎƪƛ 
tŜƎƎƛŜ DǊŀǾŜǎ 
5ƻǊƻǘƘȅ DǊŜƎƻǊȅ 
WǳŘƛǘƘ DǊŜƎƻǊȅ 
5ƻǊƻǘƘȅ !ƴƴ DǊŜƛōŜǊΣ ht 
wƛǘŀ DǊƛŶǘƘǎ 
.ŜǾ DǊƻǎǎ 
WƻȅŎŜ Dǳƛƴƴ 
wŜƛǊƛƴ DǳƳōŜƭ 
wŜǾΦ WƻŜ Iŀŀǎ 
YŀǘƘȅ IŀƘƴ 
aŀǊƛƭȅƴ IŀƘƴ 
/ŀƴŘƛŎŜ IŀƛƎƘǘ 
5ƛŀƴŜ IŀƭƻƳ 
¢ǊŀŎȅ IŀƳōƭŜǘ 
tŀǘ IŀƳƛƭƭ 
.ŜǘƘ IŀƴŎƻŎƪ ϧ {ǳŜ bŜǾŀƭŀ 
aŀǊȅ YŜǾƛƴ IŀƴŜƪΣ /{Cb 
YŀǊƭŀ IŀƴǎŜƴ 
wƻƎŜǊ IŀƴǎŜƴ ϧ WƻƘƴ tŀȅǘƻƴ 
[ƻǊǊƛŜ IŀǊŘŜǊ 
[Ŝƭŀ IŀǊǊƛǎ 
{ǳǎŀƴ IŀǊǎƘ 
[ŜŀƴƴŜ IŀǊǘƳŀƴƴ 
.ŜǘƘ IŀǎǎƛƴƎŜǊ 
!ƭƛŎŜ IŀǘȊŜƴōŜƭƭŜǊ 
Wǳƭƛŀ IŀǾŜǊǘȅ 
YŀǎƘŬƴǳǊ IŜƛƴŜ 
¢ƻƳ ϧ YŀǝŜ IŜƛƴŜƴ 
[ƛƭŀ IŜƭƭƳŀƴΣ h{C 
±ƛŎǘƻǊƛŀ IŜƭƳǳǘƘ 
/ŀƳƛƭƭŀ IŜƳǇǎǘŜŀŘ 
¢ŀƴȅŀ IƛŜƭƪŜ 
tŀǳƭŀ IƛǊǎŎƘōƻŜŎƪ 
.ŜǊƴŀǊŘ ϧ aƛǘȊƛ IƭŀǾŀŎ 
wǳǘƘ IƻŜƴƛŎƪ 
{ŀǊŀƘ IƻƭŎƻƳōŜ 
WǳŘƛǘƘ IƻƭƭŀƴŘ 
!ƴƴƛŜ IƻǊȊŜƴ 

WŜŀƴƴŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƴǊŀŘ 
[ŀǳǊŀ {ǳƳƴŜǊ /ƻƻƴ 
aŀǊǘȅ /ƻƻƴǎ 
.ŀǊō /ƻǊƴƛƴƎ 
.ŀǊōŀǊŀ /ƻǊǊŜŀ 
tŀƳ /ǊŀƊƻƴ 
aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ 
YŀǘƘƭŜŜƴ /ǳŜǊŘƻƴ-YŀƘƴ 
WǳƭƛŜ ϧ {ǘŜǾŜ /ǳǊŎƛƻ 
WŀƴŜ /ȊŀǊƴŜȊƪƛ ϧ WŀƳŜǎ 5ǊŀƪŜ 
CǊΦ tŜǘŜǊ 5ŀƭȅ 
¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǊǊƻǿ ϧ aƛŎƘŀŜƭ IƻǳƭŜ 
bŀƴŎȅ 5ŀǾƛŜǎ 
Wƻŀƴ 5Ŝ/ƭŜŜƴŜ 
[ŀǳǊŀ 5ŜǎƳŀǊŀƛǎ 
CǊŀƴƪ 5Ŝǧƭƻũ 
aŀǊȅ !ƴƴ 5ƛŜǊ-½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 
WƻƘƴ 5ƻƘŜƴȅ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
aŀǊȅ !ƭƛŎŜ 5ƻƻƭŜȅ 
[ƻǊƛ 5ǊŜǎǎŜƭ 
{ƘŜƭƭŜȅ 5ȅƪǎǘǊŀ ²ŜǎǎŜƭ 
/ƻƴƴƛŜ 9ōŜǊƭȅ 
{ǘŜǾŜ 9ōƭƛƴƎ 
9Ǌƛƪŀ 9ŘŘȅ 
tŜƴƴȅ 9ŘƳǳƴŘ 
!ƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎƻƴ 
WŀƴŜ 9ŜǎƭŜȅ 
bŀƴŎȅ 9ƎƎŜǊǘ 
.Ŝŀ 9ƛŎƘǘŜƴ 
/ŀǊƻƭ 9ƭǎƘƻƭȊ 
WŀƴŜ 9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊΣ {5{ 
tŀǩ 9ǎǎƛƎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9Ǿŀƴǎ 
DŜƻǊƎƛŜ 9ǿŀǊǘ 
/ƻƭŜǧŜ CŀƘǊƴŜǊ 
aŀǊȅ CŀȊƛƻ ϧ aŀǊƪ {ŎƘƴŀƛǘƘ 
¢ƛƳƻǘƘȅ CŜƴŜƭƻƴ 
!ƳōŜǊ ϧ aƛƪŜ CŜǊŘŀ 
5ƻǳƎƭŀǎ CŜǊƭŜȅ 
/ŀǊƻƭŜ CŜǊǊƛƭƭ 
aŀǊƎƛŜ CŜǊǎǘƭ 
[ȅŘƛŀ CŜǊǾƻȅ 
Wƻƴ CƛǎŎƘŜǊ 
WƻƘƴ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 
aŀǊȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 
5Ŝƭƛŀ CƭƻǊǳǘ ±ŜǎŜ 
5Ŝō CƻǊŘ 
WŀŎƪƛŜ CƻǎǎŜƭƳŀƴ 
!ƴƴ CƻȄ 
WƻŀƴƴŜ CƻȄ 
9ǎǘƘŜǊ CǊŀƴŎƘ 

YŜƭƭȅ !ŘŀƳ 
!ƴƴŜƳŀǊƛŜ !ŘǎŜƴ 
wƻȄŀƴƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
DƭƻǊƛŀ !ƭǘ 
!ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
DŜǊŀƭŘ !ƳōǊƻǎŜ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ 
aŎDŜŀŘȅ-!ƳōǊƻǎŜ 
9ƛƭŜŜƴ !ƳōǊƻǎŜ-{ǘŜŎƪōŀǳŜǊ 
aŀƛƧŀ !ƳōǊƻǎŜ-{ǘŜŎƪōŀǳŜǊ 
!ƴƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ƭŀƛǊŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
YŀǘƘȅ !ƴŘǊŜǿǎ 
bƛƧƻƭŜ !ƴŘǊƛǳǎƛǎ 
wƻǎŜ aŀǊƛŜ !ƴǘƘƻƴȅΣ ht 
wƻō !ǊƴƻǳƭŘ 
DǊŜǘŎƘŜƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
wƻǎŜƳŀǊȅ !ǳŜǊ 
WƻȅŎŜ .ŀƭƭǿŜƎΣ ht 
5ŜōǊŀ .ŀǊƻƴ 
.ŀǊōŀǊŀ .ŀǊǘŜƪΣ ht 
5ƻƴƴŀ .ŀǊǘƻƭƻƴŜ 
!ƭƛŎŜ ϧ wƻōŜǊǘ .ŜŜȊŀǘ 
.ŜǘƘ .ŜƴŘŜǊ 
WŜŀƴ .ŜǊŜƴǎ 
/ŀǊƻƭ !ƴƴ .ŜǊǘŜΣ h{C 
[ŀǳǊŀ .ƛŀƴŎƻ 
wŜƴŜŜ ϧ CǊŜŘ .ƛƭƭƳŀƴ 
!ƴƴ .ƛǊŀ 
WŜŀƴ .ƭŀŎƪ 
!ōōǾƛŜ aŀǘŎƘƛƴƎ CǳƴŘǎ 
Wŀƴƛǎ .ƭŜŀƴ-YŀŎƘƛƎŀƴ 
.Ŝǩƴŀ .ƻŀǘŜƴƎ 
WŀƳŜǎ .ǊƛƎƎǎ 
aŀǊƛƭȅƴ .ǊƻǇƘȅ 
aŀǊǘƘŀ .Ǌƻǿƴ 
WǳƭƛŜ .ǊȅǎƻƴΣ tƘ5 
aŀǊȅ !ƴƴŜ .ǳƴƪŜǊǎ 
Wƻŀƴ .ǳǊƪŜ 
YŀǘƘȅ .ǳǊƪŜ 
aŀǊȅ .ǳǊƪŜ-tŜǘŜǊǎƻƴ 
!ƭōŜǊǘƻ .ǳǎǘƻȊ 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊŀƳ 
aŀǊȅ !ƴƴ ϧ wŀȅ /ŀƳƻǎȅ 
aŀǊȅ /ŀǊƭǎƻƴ 
tŀǘ /ƘŀũŜŜΣ ht 
.ŜƭƛƴŘŀ /ƘŀƴŘƭŜǊ 
Cŀƭƻƴ /ƘŀǊǊƻƴ DǊŀũ 
/ƘƛŎŀƎƻ aƻŘŜǊƴ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ 
bŀƴŎƛŜ ϧ ¢ƻƳ /ƘƳƛŜƭŜǿǎƪƛ 
WǳŘƛǘƘ /ƛŎŜǊƻ 
YŀǘƘƭŜŜƴ /ƻŘŜ-DƻƳŜȊ 
WŜŀƴ /ƻƎƘƭŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ 
ƻŦ WŜǎǳǎ 

aŀǊȅ IƻǳǎŜƳŀƴ 
WŀƴŜǘ ϧ tŜǘŜǊ LǊǾƛƴŜ 
WŀƴŜ /ƭŀǊŜ LǎƘƛƎǳǊƻ 
aŀǳǊŜŜƴ WŀƴŜǎ 
YǊƛǎ WŀǊŀƴǘƻǎƪƛ 
Wŀƴ WŜŘƭƛŎƪŀ 
9ōōŀ WƻƘƴǎƻƴ 
DŜƻǊƎŜ WƻƘƴǎƻƴ 
aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ht 
wŀȅ WƻƘƴǎƻƴ 
¢ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 
/ŀǊƳŜƴ WƻǊŘŀƴ 
WǳƭƛŜ Yŀƴŀƪ 
!ŘŜƭŜ YŀǊǿŀŎƪƛΣ ht 
LŘŀ YŜƘƭ 
5ŜōƻǊŀƘ ϧ WƻƘƴ YŜƛƭ 
/ƭŀǳŘƛŀ ϧ DŀǊȅ YŜƭƭŜǊ 
¢ƻƳ YŜƭƭŜȅ 
aŀǊȅ YŜǎǘŜƭƭΣ {5{ 
!ƭƛŎŜ YƛǎǎƭƛƴƎ 
{ǳǎŀƴ YƭŜƛƴΣ ht 
aŀǊƛŀƴ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴΣ h{C 
/ƻƴƴƛŜ aΦ YƴŀǇǇ 
tŀǘǊƛŎƛŀ !ƴƴ YƻǎŎƘŀƭƪŜΣ /{Cb 
WŜŀƴ YƻǾŀŎ 
5ƻǊƻǘƘȅ YǊŀƳŜǊ 
YŀǘƘȅ YǊŜǿŀƭŘ 
.Ŝŀǘŀ YǊǳǎǎ 
.ŀǊōŀǊŀ YǳŘƛǊƪŀ 
YŜƴƴŜǘƘ YǳƴƪƭŜ 
{Ƙŀƴƴƻƴ YǳƴǎǘƳŀƴ 
aŀǊȅ YǳƴȊ 
5ŜōōƛŜ YǳǎŎƘ 
¢ŜǊŜǎŀ [ŀŜƴƎƭŜΣ {/ 
aŀǊƛŀ [ŀƘŜȅ 
9ǾŜƭȅƴ [ŀƧƛƴŜǎǎ 
5ƛŀƴŜ [ŀƴŜ 
WǳƭƛŜ ϧ WƻƘƴ [ŀǊǎŜƴ 
/ŀǊƭŜƴŜ [ŀǊǎƻƴ 
!ƴƴŜ ϧ tƘƛƭƭƛǇ [ŜŜ 
tŜǘŜǊ [ŜŜ 
WŜǊǊȅ [ŜƛǘƴŜǊ 
aŀǊȅ [ƻǳ [ŜƛǘƴŜǊ 
[ŀǳǊŀ [Ŝǎǝƴŀ 
YǊƛǎǘŜƴ [Ŝǿƛǎ 
9ǾŜƭȅƴ [ƛƴǎΣ ht 
{ǳŜ [ǳŎŀǎ 
wƻǎŀƛǊŜ [ǳŎŀǎǎŜƴΣ ht 
wƛǘŀ [ǳƛΣ ht 
aƻǊŜŀǳ aŀŎ/ŀǳƎƘŜȅ 
wƻȄŀƴŜ aŀŎƛŜƧŎȊŀƪ 
¢ŜǊŜǎŀ aŀƘƭŜǊ 
¢ŜǊǊƛŜ aŀƪƛ 

tŀƎŜ п 
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{ǳŜ aŀƪƻǿǎƪƛ 
YŀǊŜƴ aŀƭƳǎǘŜƴ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀƭƻƴŜ 
²ŀȅƴŜ aŀǊƛƪ 
aŜƭƻŘŜŜ aŀǊƪŜŜ 
WƛƳ ϧ YŀǘƘȅ aŀǧƘŜǿ 
{ǳŜ aŀǘȊŜƪ 
YŜǾƛƴ ϧ WŜŀƴƛƴŜ aŎ/ŀōŜ 
Yƛǘ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
aŀǳǊŜŜƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘΣ w{a 
.ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 
!ƭƛŎŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ ht 
tŀǘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ ht 
!ƴƴŀ /ƭŀǊŜ aŎ5ŜǊƳƻǧ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ aŎ9ƭǊƻȅ 
aŀǊǘƘŀ aŜŘƛƴŀ 
tŀǘ aŜƘƭŜǊ 
tŀǘǊƛŎƛŀ aŜƛŜǊ 
aƛƪŜ ϧ WŀƴŜ aŜǊȊ 
{ǳǎŀƴ aŜǎǎƳŜǊ 
bŀǘƘŀƭƛŜ aŜȅŜǊΣ ht 
{ǳȊŀƴƴŜ aƛƭƪǳǎ 
Iƻƭƭȅ aƛƭƭŜǊ 
wƻōŜǊǘ aƛƭƭŜǊ 
{ŀƴŘȅ aƛƭƭŜǊ 
DŀōǊƛŜƭŀ aƻŜǊǎŦŜƭŘŜǊ 
/ŀǊƻƭ aƻŜǊǘƭ 
bŀƴŎȅ aƻŜǿǎ 
/ƻƴƴƛŜ aƻƭōŜŎƪ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aƻƴŘŜƭƭƻ 
wŜȅƴŀ aƻǊŀƭŜǎ 
WƛƳ aƻǎƛŜǊ 
[ƛǎŀ aƻǎƛŜǊ 
²ŜƴŘȅ aƻǎǇŀƴ 
/ŀǊƻƭ aǳƭƭŜƴ 
[ǳŎƛŀ ϧ WŀŎƪ aǳǊǘŀǳƎƘ 
{ǳȊŀƴƴŜ aǳǘŎƘƛŜ 
tŜƎƎȅ ϧ .ŀǊƴŜȅ bŜƭƭŜǎ 
bƛŎƪƛ bŜƭǎƻƴ 
5Ŝƴƴƛǎ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ bŜǿƳŀƴ 
.ŀǊōŀǊŀ bƛŜƳŜȅŜǊΣ {{{C 
aŀǊƧƻǊƛŜ bƛȄƻƴ 
WǳƭƛŜ ϧ ¢ƛƳƻǘƘȅ bƻƭŀƴ 
/ŀǊƻƭ bƻǊǘƻƴ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ bǳǎǎōŜǊƎŜǊ 
¢ƛƳ hϥ.ǊƛŜƴ 
aŀǊǘȅ hϥIŀƎŀƴ 
!ƭƛǎƘŀ hƘƭŜǊǘ 
WǳƭƛŜ ϧ [ŀǊǊȅ hƧŜŘŀ 
.ǊŜƴŘŀ hƭǎŜƴ 
aŀǊȅ Yŀȅ hƻǎŘȅƪŜΣ ht 
WŀƴƛŎŜ hϥwƻǳǊƪŜ 

9ƭŀƛƴŜ hǎǘƭǳƴŘ 
{ǳŜ hǧ IƻƭƭŀƴŘ 
!ƴƴ aŀǊƛŜ tŀƭƳƛǎŀƴƻΣ ht 
WǳƭƛŜ tŀǎǘŜǳǊ 
YƛƳōŜǊƭȅ tŀȅƴŜ 
.ŀǊōŀǊŀ tŜŀǊǎƻƴ 
YŀǘƘƭŜŜƴ tŜƴŘŜǊ 
²ŜƴŘȅ tŜƴƛŀƪ 
aŀǊȅ tŜǊƎŀƴŘŜǊ 
.ŜǾŜǊƭȅ tŜǊǊȅ 
{ǳǎŀƴ tŜǊǊȅ 
WƻŀƴƴŜ ϧ YŜƴ tƛǧŜǊƭŜ 
!ƭƛŎŜ tƛǧȊΣ ht 
¢ƘŜǊŜǎŀ tƻƭȅŀŎƪ 
5ƛŀƴŜ tƻǇƭŀǿǎƪƛΣ ht 
/ƻƴƴƛŜ tƻǇǇ 
/ƭŀǳŘƛŀ tƻǊǘŜǊ 
9ǾŜƭȅƴ tƻǳƭƻǎ 
WŀƴŜ tƻǿŜƭƭ 
{ŀƴŘǊŀ tǊŜȊ 
wǳǘƘ tǊȊȅōȅƭǎƪƛ 
WƻȅŎŜ wŀŘǘƪŜ 
WŜǊǊȅ wŀƳǎŜȅ 
aŀǊȅ wŀǘƘ 
tŀƳŜƭŀ wŀȅ 
wŜŘ .ƛǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
wǳǘƘŀƴƴŜ wŜŜŘΣ ht 
CǊΦ WƻƘƴ wŜƎŀƴ 
wŜƴŀǘŜ wŜƛŎƘǎ 
bŀƛŘŀ wŜȅŜǎ 
wƻǎŀ wŜȅŜǎ-tǊƻǎŜƴ 
9ǾŜǊŜǧ wƛŎŜ 
aŀǳǊŜŜƴ ϧ 9ǾŜǊŜǧ wƛŎŜ 
5ƻƴƴŀ wƛǾŀǊŘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƻōŜǊǘǎ 
{ǳŜ wƻŘƛƎ 
aŀǊƎŀǊŜǘ wƻƻƴŜȅ 
[ƛƴŘŀ wƻǎŎ 
aŀǊƎƻ wƻǎƭŀǿǎƪƛ 
Dŀƛƭ wƻǎǎ 
tŀƳ wƻǎǎƳƛƭƭŜǊ 
{ǳǎŀƴ wƻȅ 
wƻǎŜƳŀǊȅ {ŀƭŜǊƴƻ 
!ƴƴ ϧ /ƘǳŎƪ {ŀǊŘŜƎƴŀ 
YŜǾƛƴ {ŎŀƭŦΣ /tt{ 
bŀƴŎȅ {ŎŀƭƛŎŜ 
5ŀǾƛŘ {ŎƘŀŀŦ 
!ƴƴ aŀǊƛŜ {ŎƘƛŜƭ 
5ƛŀƴŀ {ŎƘƛƭƭƛƴƎŜǊ 
aŀƎƎƛŜ {ŎƘƳƛŘ 
YŀǘƘȅ {ŎƘƳƛǧƎŜƴǎ 
/ƘŀƴǘŜƭ {ŎƘƳƛǘȊ 
tŜƎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

aŀǊȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
9ƛƭŜŜƴ ϧ .ƻō {ŎƘƻƭȊ 
/ƭŀǊƛǘŀ {ŎƘǳƳŀƪŜǊ 
!ǊƭŜƴŜ {ŎƘǿŀō 
{/ WƻƘƴǎƻƴ ϧ {ƻƴΣ LƴŎ 
aŀǊȅ !ƴƴ {ŜŘƛǾȅ 
Yŀȅ {ƘŀŎƪŜƭŦƻǊŘ 
WƻŘƛ {Ƙŀƪƛƴ 
Wƻŀƴ {Ƙŀǿ 
{ƘŜƛƭŀ {ƘŜŜƘŀƴ 
wƻōƛƴ {ƘŜŜǊŜǊ 
aŀǊȅ {ƘŜǊƳŀƴ 
5ƻǊƻǘƘȅ {ƛŜƘǊ 
{ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ wƛǘŀΣ h{! 
{ǳǎŀƴ {ƪƭŀƴǎƪȅ 
wƻōƛƴ {ƳŜǊŎƘŜŎƪ 
YŀǊŜƴ {ǇƛǾŜȅ 
!ƭōŜǊǘ {ǘΦtŜǘŜǊ 
5ŀǾƛŘ {ǘŀŎƪ 
!ƭƛŎŜ {ǘŀǊ 
Dƛƴƴȅ {ǘŀǊƪŜƴ 
[Φ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŀǳŘŜƴƳŀƛŜǊ 
Wƻŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
aŜƭƻŘȅ ϧ .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘŜǊ 
!ƳŀƴŘŀ {ǘǊƻǎŀƘƭ 
[ƛƴŘŀ {ǘǳǊƳ 
WƻƘƴ {ǘǳǧ 
{ŀƴŘǊŀ {ǳŘƪŀƳǇ 
.ŀǊōŀǊŀ {ǳŜǘƘƻƭȊ 
5ŜōōƛŜ {ǳǧƻƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ŀŎƪŜǎ 
tŀǩ ¢ŜƴŀƎƭƛŀ 
aƛŎƘŀŜƭŀ ¢ŜǊǊŜƭƭ 
wŜōŜŎŎŀ ¢ƘƛŜƎǎ 
Wƛƭƭ ¢ƘƻƳŀǎ 
.ǳȊȊ ¢ƘƻƳŜ 
!ƴƴŜ ¢ƛƎŀƴ 
YŀǘƘƛŜ ¢ƛƭƻǘ 
{ǳǎŀƴ ¢ƻǿƴŜ 
YŜƭƭŜȅ ¢ǊƻƳōƭȅ-CǊŜȅǘŀƎ 
{Ƙŀƴƴƻƴ ¢Ǌǳǎǎ 
WŀƴŜǘ ¢ǊȊŀǎƪŀ 
CǊŀƴŎƛǎ ¢ǳǊŎƻǧŜ 
.ŜǘƘ ¢ǳǊƴŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ ¦ƭƭǊƛŎƘ 
¢ŜǎƘŀ ¦Ǌōŀƴ 
{ǳŜ ¦Ǌōŀƴƛŀƪ 
YŀǊŜƴ ¦ǊōŜƴ 
YŀǝŜ ±ŀƛƭ 
tƘȅƭƭƛǎ ±ŜǊƘŀŀƭŜƴ 
wƛǘŀ ±ŜǊƘŜȅ 
[ƻǊǊƛǘŀ ±ŜǊƘŜȅΣ{{b5 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǊǾƛǎŎƘ 

WŀƴŜǘ ±ŜǘǊƻǾŜŎ 
aƛƭŜǎ ±ƛƭǎƪƛ 
tŀǳƭŀ ±ƻŜƭƪŜƭ 
tŜƎƎȅ ±ƻǎǎ 
aŀǊȅ ±ƻǎǘŜǊǎΣ ht 
/ƭŀǊŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ht 
9Ǌƛƪŀ ²ŀƎƴŜǊ-aŀǊǝƴ 
WŜŀƴƴƛŜ ²ŀƭƭŜƴƪŀƳǇ 
!ƴƴ ²ŀƭǎǾƛƪ 
9ƛƭŜŜƴ ²ŀƭǘŜǊ 
WŀƴŜǘ ²ŀǊŜ 
[ŀǳǊŀ ²ŀǊȊŜŎƘŀ 
aŀǊǘƘŀ ²ŀǎƘōǳǊƴ 
/ƭŀƛǊŜ ²ŜōŜǊ 
[ƛƴŘŀ ²ŜƛŘŜƴōŀŎƘ 
9ƛȊŀōŜǘƘ ²Ŝƛǎǎ 
YŀǊƛƴ ²Ŝƭƭǎ 
/ŀǊƻƭ ²ŜǎǘŜǊΣ ht 
tŀƳŜƭŀ ²ŜǎǘƳƻƴǘ 
{ƘŀǊȅƭ ²ƘŀƭŜƴ 
[ƛƴŘŀ ²ƛŜǎŜǊ 
aƛŎƘŜƭŜ ²ƛƭƪ 
aŀǊȅ CǊŀƴŎŜǎ ²ƛƭƭŎƻȄǎƻƴΣ ht 
!ǳŘǊŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎŜƴΣ ht 
9ƭƻƛǎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
Dƛƴƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
aŀǊȅ ²ƛƴŜƎŀǊ 
CŀƛǘƘ ϧ IƻǿŀǊŘ ²ƛǊǘȊ 
¢ǊƛǎƘ ²ƛǩƎ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ƻŜƭŦŜƭ 
{ŀƴŘȅ ²ƻƭƪŜƴ 
/ŀǊƻƭȅƴ ²ƻȊƴƛŀƪ 
WƻŜƭȅƴ ²ȅǎƻŎƪƛ 
{ǊΦ aŀǊƎƻ ¸ƻǳƴƎ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ϧ 5ŀǾƛŘ ½ŀōƭƻǘƴŜȅ 
wŀƴŘƛŜ ½ŜƭƭƳŜǊ 
5ŀǊƭŜƴŜ ½ƛƻƭƪƻǿǎƪƛ 
aŀǊȅōŜǘƘ ½ǳƘƭƪŜ 

5ƻƴƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ ƎƛƊ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнлΣ ŀƴŘ   
!ǳƎǳǎǘ омΣ нлнмΦ 9ǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ 
ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŜƴƧƻȅǎ млл҈ ŘƻƴƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
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/ƭŀƛǊŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũ 

 

YŀǘƘƭŜŜƴ .ƻƘƴΣ ht 
aŀǊȅ 5ƛŜȊΣ{{{C 
5ƛŀƴƴŜ IƻŦƳŀƴƴ 

 

aƛǊƛŀƳ .ǊƻǿƴΣ ht 
WŜƴƴƛŦŜǊ /ŜŎƘǾŀƭŀ 
aŀǳǊŜŜƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
.ŀǊōŀǊŀ tŜǘŜǊ 

aŀǊƪ ϧ tŜƎƎȅ tŜǘŜǊǎƻƴ 
 

aŀǊȅ .ǳǊƪŜ-tŜǘŜǊǎƻƴ 
tŀǘǊƛŎƛŀ YƛƭŘǳũ 

 

5ƻƭƻǊŜǎ /ŀǘŀƴŀŎƘΣ ht 
wƻōŜǊǘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ /ŀǘƘŜȅ  

 

aŀǊƛŀƴ 5ƛŜŘǊƛŎƪΣ ht 
Wƻŀƴ wȅȊƴŜǊ 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƛƴƪŜƭƳŀƴ  
/ƛƴŘȅ 5ƻōōŜǊƪŜ  

 

aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ht 
tŀǧȅ wƛƴƴΣ ht  

 

5ƻƴŀƭŘ YŜŀǊŜ 
aŀǊƛƭȅƴ YŜŀǊŜ 

 

!ǇǊƛƭ aŀŎ5ƻǿŜƭƭ 
{ǳŜ ϧ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛƴƎ 

 

CǊΦ aŀǊǘȅ tŀōƭŜϥǎ aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 
{ǳǎŀƴ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎƻƴ 

 

5ƛŀƴŜ tƻǇƭŀǿǎƪƛΣ ht 
tŀǧȅ wƛƴƴΣ ht 

 

[ƻǊŜǧŀ wŀƊŜǊȅ {ƘŀǊƪ 
{ȅƭǾƛŀ wŀƊŜǊȅ 

 

tŀǘǊƛŎƛŀ wƛƴƴΣ ht 
aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ht 

 

tŀǘ {Ƙǳǧǎ 
YŀǊŜƴ ¦ǊōŜƴ 

 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀƳ 
wƻōŜǊǘŀ .ŀƭǎŜǿƛŎȊ 

 

WƻƘƴ .ŀǊǊȅ {ǘǳǧ 
WƻȅŎŜ 5ŜƎŜƴƘŀǊǘ  

 

IƻǿŀǊŘ ϧ CŀƛǘƘ ²ƛǊǘȊ 
!ƴƴ ²ƛǊǘȊ ϧ /ƭŜƳŜƴǘ YƴƛƎƘǘ 

{ǳǎŀƴ !ŀƭǘƻ 
wǳǘƘ aƛȄŘƻǊŦ 

 

{ŀǊŀ ό²ƻȊƴŜȅύ .ŀƭŀƪŜǊ 
tŀƳ /ǊŀƊƻƴ 

 

Wƻŀƴ .ŜǎǘƻǊ 
[ƛƴŘŀ .ŜǎǘƻǊ 

 

9ƭŀƛƴŜ /ȊŀǊƴŜȊƪƛΣ {5{ 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ƻǎŎƘΣ {5{ 

 

CǊΦ tŀǳƭ 5ŀƴƛŜƭǎ 
.ŜǘƘ IŀƴŎƻŎƪ 

 

[ƭƻȅŘ ϧ .ŜǧŜ 5ǊƻǎǎŀǊǘ 
[ŀǳǊƛŜ IƛǧƳŀƴ  

 

aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ 5ǊŀƪŜ 
WŀƴŜ /ȊŀǊƴŜȊƪƛ 

 

5ƻǊƻǘƘȅ CƭŜǘŎƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ WŀŜƎŜǊ 
wǳǘƘ aƛȄŘƻǊŦ 

 

wŀƭǇƘ IƻƭǘȊƳŀƴ 
aƛƪŜ ϧ !ƳōŜǊ CŜǊŘŀ 

 

9ǳƎŜƴƛŀ YŀǎǘŜǊΣ ht  
DŀǊȅ ϧ IŜƭŜƴ /ǊŜǾƛŜǊ 

 

wƻōŜǊǘŀ [ŜƻƴŀǊŘ 
/ŀƴŀǎǘŀ /ƭǳō 
/ƻƴƴƛŜ aƻƭōŜŎƪ 

 

aƛƪŜ [ǳǘȅ 
YŀǘƘȅ [ǳǘȅ 

 

wƛǘŀ 9Φ aŀǊǝƴ ht 
YŀǊŜƴ {ƪƻǿ 

 

/ƻǊƴŜƭƛŀ wŀƊŜǊȅ aŎWǳǊȅ  
{ȅƭǾƛŀ wŀƊŜǊȅ 

 

[ŀǊǊȅ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŀǎǘŀ /ƭǳō 
/ƻƴƴƛŜ aƻƭōŜŎƪ 

 

CǊŀƴŎŜǎ hǎǘŜǊƘŀǳǎΣ h{C 
[ƛƴŘŀ WŀŎƪƛƳ 

 

aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ tŀǳƭǎƻƴΣ ht 
!ƴƴŜ WŀǊƻǎȊ 
tŜƴƴȅ {ƻǊŜƴǎŜƴ 

WƻƘƴ wŀŘǘƪŜ 
WǳŘȅ wŀŘǘƪŜ 

 

!ƳŜƭƛŀ aŀǊƛŜ wŜȅŜǎΣ ht 
[ƻǳƛǎŜ .ǳƭƭƻŎƪ 

 

WŀƳŜǎ wǳōŜƴ  
tŀƳŜƭŀ IŀƴǎŜƴ wǳōŜƴ 

 

YŀǘƘƭŜŜƴ wǳƴǎǘǊƻƳ 
wŜƴŀǘŜ wŜƛŎƘǎ 

 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ WŜũǊŜȅ {ŎƘǿŜōŜƭ 
aŀǊƧƻǊƛŜ {ŎƘǿŜōŜƭ 

 

wǳǘƘ !ƴƴ {ŎƘǳƭȊ 
/ŀƳƛƭƭŜ IƻǳƭŜ 

 

aŀǊŎŜƭƛƴŜ {ŜŜƎŜǊ 
{ŀƴŘǊŀ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ 

 

WŜǎǎƛŜ ϧ ±ƛƴŎŜ {ǘŀƴƛǎƭŀǿǎƪƛ 
WŀƴƛŎŜ ϧ WŀƳŜǎ ½ŜƭƭŜǊ 

 

Wŀƴ WŜŘƭƛŎƪŀ 
9ƭǾŜ !ƭōǊŜŎƘǘ 

wƛǘŀ ϧ {ǘŜǾŜ !ǊƴƻƭŘ 
!ƭŀƴ .ŀǊǊȅ 

tŀǳƭŜǧŜ .ŜǊƎƎǊŜƴ 
wŜƴŜŜ .ƛƭƭƳŀƴ 
5ƻǊƻǘƘȅ .ǳǎƘŜƭƭ 
{ŀƴŘǊŀ /ŀǊƭǎƻƴ 
YŀǊŜƴ 5ŀƎƎ 
Wƻŀƴ IƭŀŘƛƪ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ Iǳũ 
WƛƳ WŜŘƭƛŎƪŀ 

wƻǎŀƴƴŜ YǳŜƳƳŜƭ 
WƻƘƴ [ŀŎƪŜȅ 
CŀȅŜ aƛƭƭŜǊ 

/ƻƴƴƛŜ aƻƭōŜŎƪ 
5ƻƴƴŀ tŀŘƛƭƭŀ 
{ŀƴŘǊŀ tŜƴŘŜƭƭ 
aŀǊƛŜ tƭŜǾŀ 

5ƛŀƴŜ tƻǇƭŀǿǎƪƛΣ ht 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŜǾŜǊǎƛƴΣ ht 
WƻƘƴ ϧ [ȅƴƴ ¦Ǌōŀƴ 
Wŀƴ ±ƭŀǎŀƪ 

YŀǊŜƴ ±ƻƭƭƳŜǊΣ ht 

5ƻƴƴŀ tƛŀǎ 
aŀǊȅ [ŜƻƴŀǊŘ 

5ƻƴ ϧ Wƻŀƴƴ {ŜƭƳƻ 
aŀǊƪ tƻŘǊŀǘȊ 

YŜǾƛƴ ϧ .ŜǘƘ !ƴƴ tŀǊŎƻ 
[Φ hƭƭŜ 

wƻōŜǊǘ ϧ aŀǊƛŜ aǳǎƛŀƭ 
9ŘǿŀǊŘ aŀǊǝƴƛ 
wŀŎƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴǎ 

 

5ŀǾƛŘ CΦ {ȊŎȊȅǇƛƴǎƪƛ 
YŀǘƘƭŜŜƴ 5ŜƭŀǎǇƛƴŀΣ /{! 

 

IŜƭŜƴŀ ²ƛǊƘŀƴƻǿƛŎȊ  
IŀǊǊȅ ϧ 5ƛŀƴŜ ²ƛǊƘŀƴƻǿƛŎȊ 

 

5ƻƭƻǊŜǎ ²ƛǧŜ 
[ȅƴƴŜ {ǘŀǎȊŜǿǎƪƛ 



tŀƎŜ т 

5ƻƴƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ ƎƛƊ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнлΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнмΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

3ÐÅÃÉÁÌ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ 4ÈÅÓÅ 
-ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÌÁÑÕÅ $ÏÎÏÒÓ 

{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tƭŀǉǳŜ ƘƻƴƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aƛǊƛŀƳ .ǊƻǿƴΣ ht 
9ŘǿŀǊŘ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 
.ŜǘƘ IŀƴŎƻŎƪ 

3ÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÙ .Ȣ 
ɉ'ÁÌÌÏɊ )ÁÑÕÉÎÔÁ %ÎÄÏ×ÅÄ 
3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ &ÕÎÄ 

3ÉÅÎÁ 2ÅÔÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍȡ 

  

.ŀŘŜǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜǎΣ LƴŎΦ 
 

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ  

aŀǊǎƘŀ 9Ǌƴǎǘ YǊǳŜƎŜǊ  
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CǳƴŘ 

 

¢ƘŜ wŀŎƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘ 

 

¢ƘŜ ²ƘŜŀǘƻƴ  
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ 

/ƭŀƛǊŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
¢ŜǊŜǎŀ /ŀƭǇƛƴƻ 
.ŀǊō /ŀǘƘŜȅ 

aŀǊƛƻƴ IǳŜǧƴŜǊ 
WŀƳŜǎ YǊǳǎŜ 
[ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊ 

±ƛǾƛŀƴ DƛŘŘƛƴƎǎΣ ht 
[Ŝƴ Lŀǉǳƛƴǘŀ 
5ƻǊƻǘƘȅ YǊŀƳŜǊ 

²ŀƭǘŜǊ wƻōōƛƴǎ 
/ŀǊƻƭȅƴ ½Φ {ŎƘŀŜŦŜǊ 

DŀōǊƛŜƭŀ 
aƻŜǊǎŦŜƭŘŜǊ 

¢ƘŜ aŀǊȅ bΦ όDŀƭƭƻύ Lŀǉǳƛƴǘŀ 
9ƴŘƻǿŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊǝŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦŜŜǎΦ aŀǊȅ bΦ 

όDŀƭƭƻύ Lŀǉǳƛƴǘŀ όмфнл-нлмсύ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜǎǘΦ    

/ƭŀƛǊŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
.ŀǊō /ŀǘƘŜȅ 
WŜŀƴƴŜ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
WŀƴŜ /ȊŀǊƴŜȊƪƛ 
WƛƳ 5ǊŀƪŜ 

.Ŝŀ 9ƛŎƘǘŜƴΣ h{C 
/ŀǊƻƭ 9ƭǎƘƻƭȊ 

!ƴƴŜǧŜ Wƻ DƛŀǊǊŀƴǘŜ 
aŀǊŎŜƭƻ DƛƴŜǎǘŜƭ 
[ƻǊŜƴŜ IŀŀǎΣ ht 
wŀȅ WƻƘƴǎƻƴ 

aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ht 
/ƻƴƴƛŜ YƴŀǇǇ 
aŀƎƎƛŜ [Ŝȅ 

5Ŝƴŀ [ƛŜōŜǊƳŀƴ 
9ǾŜƭȅƴ [ƛƴǎΣ ht 
wƻōŜǊǘ aƛƭƭŜǊ 

DŀōǊƛŜƭŀ aƻŜǊǎŦŜƭŘŜǊ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aƻƴŘŜƭƭƻ 
bƛŎƪƛ bŜƭǎƻƴ 
{ǳǎŀƴ bŜǾŀƭŀ 
/ŀǊƻƭ bƻǊǘƻƴ 
.ŀǊōŀǊŀ tŜŀǊǎƻƴ 
!ƴƴ tǊŀǧΣ ht 
9ǾŜǊŜǧ wƛŎŜ 
tŀǧȅ wƛƴƴΣ ht 
aŀǊƧƻǊƛŜ {ŎƘǿŜōŜƭ 
Yŀȅ {ƘŀŎƪŜƭŦƻǊŘ 
5ŀǾƛŘ {ǘŀŎƪ 

aŀǊȅ !ƴƴ {ǘŜǇƘŜƴ 
WƻƘƴ .ŀǊǊȅ {ǘǳǧ 

.ŀǊōŀǊŀ ϧ CǊŀƴƪ {ǳŜǘƘƻƭȊ 
WŜŀƴ ¢ƻōƛƴΣht 
WŀƴŜǘ ¢ǊȊŀǎƪŀ 

ωωÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 



{ǘŀũ 
 

/ƭŀƛǊŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

{ǳǎŀƴ !ǊǾŀƛ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

 

.Ŝƴ .ǊȊŜǎƪƛ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƻƴƻǊ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 

WŀƴŜ /ȊŀǊƴŜȊƪƛ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
 

bƛƪƪƛ aŀŘƛǎŜƴ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

!ƭƛǎƻƴ bŜǿƳŀƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

CƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
wŀŎƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ 
ǿǿǿΦǊŀŎƛƴŜŘƻƳƛƴƛŎŀƴǎΦƻǊƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊ 
 

aŀǊȅŀƴƴ aŎaŀƘƻƴΣ ht 
YŀǘƘȅ {ƭŜǎŀǊΣ ht 
[ƛǎŀ YŀƴŜΣ ht 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

aŀǊȅ .ǳǊƪŜ-tŜǘŜǊǎƻƴ 
DŀōǊƛŜƭŀ /ŀōŀƭƭŜǊƻ-aƻŜǊǎŦŜƭŘŜǊ 

wŜǾΦ .ŀǊōŀǊŀ /ŀǘƘŜȅ 
.Ŝŀ 9ƛŎƘǘŜƴΣ h{C 
5Ŝō CƻǊŘ 
²ŀȅƴŜ aŀǊƛƪ 
wŜȅƴŀ aƻǊŀƭŜǎ 
!ƴƎŜƭŀ tŜǘŜǊǎƻƴ 
wŜƴŀǘŜ wŜƛŎƘǎ 
YŀǊŜƴ ¦ǊōŜƴ 

рсот 9ǊƛŜ {ǘΦΣ wŀŎƛƴŜΣ ²L  роплн 
όнснύ уфу-нрфл 

ǿǿǿΦ{ƛŜƴŀwŜǘǊŜŀǘ/ŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎϪǊŀŎƛƴŜŘƻƳƛƴƛŎŀƴǎΦƻǊƎ 

  


