
SIENA RETREAT CENTER      
нлму- нлмф  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

4ÈÅ 9ÅÁÒ ÉÎ 2ÅÖÉÅ×ȡ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 2ÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ 4ÏÄÁÙȭÓ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ .ÅÅÄÓ 

wŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ŀƎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ улҌ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŀ ǊŜŎƻǊŘ оΣлср ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ   
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ά[Ŝǎǎƻƴǎ ƻƴ 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ !ƭƭȅ ǘƻ 
tŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊέ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ōȅ Wƻŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ά{ƛƳǇƭŜ 
/ŀǊŜ ƻŦ ŀ IƻǇŜŦǳƭ IŜŀǊǘέ  
ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ wƻōŜǊǘ ²ƛŎƪǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ wŜǘǊŜŀǘ 
ǿƛǘƘ 5ƛŀǊƳǳƛŘ hΩaǳǊŎƘǳΦ 
Lƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ    
¢ƘƻƳŀǎ aŜǊǘƻƴΩǎ ŘŜŀǘƘΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘ 9ǊƛŎ !ƴƎƭŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  
ŀ Řŀȅ ƻƴ aŜǊǘƻƴΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎǎΣ 

wŀŎƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ  
{ƛǎǘŜǊ ±ƛǾƛŀƴ DƛŘŘƛƴƎǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ hǳǊ 
[ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ {ƛǎǘŜǊ .Ŝŀ 
9ƛŎƘǘŜƴ ƭŜŘ ŀ Řŀȅ ƻƴ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳƻǊȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ wŀŎƛƴŜ ƴŀǝǾŜ 
IŜƛŘƛ wǳǎǎŜƭƭ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴ   
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƴǘǳƳ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ   
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǘƻŘŀȅ 
ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƧǳǎǝŎŜΦ 
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǇƛǊǘǳŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ 

L ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜƛƴƎΦ 
 

τWǳŘƛǘƘΣ  
wŜǘǊŜŀǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŎǊƻǿŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
нуΣ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  {ƛƴƎŜǊ-
ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ {ŀǊŀ ¢ƘƻƳǎŜƴ ǿŀǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ  
{ŀǊŀ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƭŜƊΣ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ άƭƛƪŜ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΦέ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀǊŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
{ŀǊŀΩǎ ƭŀǘŜǎǘ /5 ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлмфΣ 

3ÉÎÇÅÒ-3ÏÎÇ×ÒÉÔÅÒ 3ÁÒÁ 4ÈÏÍÓÅÎ 7ÁÒÍÓ (ÅÁÒÔÓ ÁÔ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÃÅÒÔ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎΦ   
²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘƻŎƪ 
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ 
{ŀǊŀ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
муΣ нлнмΦ  ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΦ 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƘƻǊŀƭ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ  
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 
/ŜƴǘŜǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нсΦ  ¢ƘŜ /ƘƻǊŀƭ !Ǌǘǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻǊǳǎ ǘƘŀǘ 
άŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘƻǊŀƭ 
ƳǳǎƛŎΦέ  ¢ƘŜ /ƘƻǊǳǎ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎǊƻǿŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎΦ  



Page 2 

3ÉÅÎÁ 2ÅÔÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒ #ÌÉÃËÓ ÉÎÔÏ 
3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 

tƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻ-ŎƘŀǊƎŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘ-ǎŀǾǾȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 
²ƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ мΣнуф ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƳŀƧƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŜƴƧƻȅǎ ŀ    
р-ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎΦ  hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рύΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƻŘ 
bƛŜƭǎŜƴ ŀƴŘ 9ǊƛŎŀ IƻŘƎǎƻƴ 
ǿƘƻ ǿƻƴ ǉǳƛƭǘǎ ƛƴ {ƛŜƴŀ 
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǉǳƛƭǘ ǊŀƉŜΗ  
¢ƻŘ ǿƻƴ ŀ ǘǿƛƴ-ǎƛȊŜ ǉǳƛƭǘ 
ŀƴŘ 9ǊƛŎŀ ǿƻƴ ŀ ƭŀǇ ǉǳƛƭǘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ  
ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǝŎƪŜǘ  
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 
/ŜƴǘŜǊΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŀŎƛƴŜΣ 9Ƴƛƭȅ 

όƭŜƊύ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ όǊƛƎƘǘύ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘŦǳƭ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 

/ŜƴǘŜǊ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƛƴŎŜ 

aŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ 

ŦǊƻƳ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƭƻǎŜǘǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎΦ  !ƴŘǊŜŀ ǎŀȅǎΣ     

άL ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜǊŜΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ 

ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦέ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ WƛƳ 

Dƛƭƭ ƧƻƛƴŜŘ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǎǘŀũ 

ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмуΦ  wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ WƛƳ ƻōǎŜǊǾŜǎΣ  

άLƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘΣ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ    

ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦέ 

3ÉÅÎÁ #ÁÍÐÕÓ 7ÅÌÃÏÍÅÓ #ÈÅÆ *ÁÓÅÎ ,ÏÈÒ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜϥǎ a!¢/ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

IŜ Ƙŀǎ ƭƻŎŀƭ wŀŎƛƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŦ ŀǘ 
WƻƘƴǎƻƴΩǎ ²ƛƴƎǎǇǊŜŀŘ 
ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ IƻǳǎŜΦ 
άCƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΣέ 
ǎǘŀǘŜǎ WŀǎŜƴΦ  ά¢ƘŜ 
ōŜǧŜǊ ƻƴŜ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ƻƴŜ ŦŜŜƭǎΦέ  

WŀǎŜƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ    

²ƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŦ ƛƴ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƘƻǘŜƭΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ 
WŀǎŜƴ [ƻƘǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƛŜƴŀ ŎŀƳǇǳǎΦ 
wŀƛǎŜŘ ƻƴ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜΩǎ ǎƻǳǘƘ 
ǎƛŘŜΣ WŀǎŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 
¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  

ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƛŜƴŀ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмфΦ   
¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ŦŀǊƳ-ǘƻ-
ǘŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƛŜƴŀΩǎ ƳŜŀƭǎΦ 
άCƻƻŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣέ ƘŜ 
ŀŘŘǎΦ 
WŀǎŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƭƛǾŜ ƛƴ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ 
ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ   
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L ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 

/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ                     
L ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ Ƴȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ    
ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΦ   
[ŀǎǘ Ŧŀƭƭ L 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
¢ƘŀƴŀǘƻƭƻƎȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ aŀǊƛŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘǊǳǎǘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛŜƴŀ 
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΗ 

 
 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 
L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ    
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǊ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎϥ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŀǎ  
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ 

ƎǊƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŀŎǊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  
ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 
/ŜƴǘŜǊΗ 
 

τDǊƛŜŦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǊȊŜǿǎƪƛ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 'ÕÉÄÁÎÃÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ &ÉÒÓÔ 'ÒÏÕÐ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
{ǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƛŜƴŀ 
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ {ƛŜƴŀ 
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜΦ   
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƘŀǘ 

ƭƛŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΣ !ƴƴŜǧŜ 

όWƻύ DƛŀǊǊŀƴǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ  
ά²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΗέ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǳƛŘŜǎΦ  {ƛƴŎŜ нлмрΣ  ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлму-нлмфΦ 
¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƛǘǎ ŬƊƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлнлΣ   ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 
/ŜƴǘŜǊΩǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŀŎƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ DƻŘϥǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊŘΣ ǘƘŜ wŀŎƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǊȊŜǿǎƪƛ 

!ƴƴŜǧŜ όWƻύ DƛŀǊǊŀƴǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ όǎŜŀǘŜŘύ ǇƻǎŜ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

DǳƛŘŀƴŎŜΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
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¶ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻǊ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 

¶ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ tƭŀǉǳŜ 
ƻǊ ǘƘŜ aŀǊȅ bΦ όDŀƭƭƻύ Lŀǉǳƛƴǘŀ 
9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ŦƻǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 
{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΣ LƴŎΦΣ ƛǎ ŀ 
рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ  ¢ƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ tƻǇƭŀǿǎƪƛΣ htΣ ŀǘ      
ŘǇƻǇƭŀǿǎƪƛϪǊŀŎƛƴŜŘƻƳƛƴƛŎŀƴǎΦƻǊƎ    
ƻǊ όнснύ уфу-нрусΦ 

$ÉÖÅÒÓÅ $ÏÎÁÔÉÏÎ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ !ÌÌÏ× $ÏÎÏÒÓ  
ÔÏ -ÁÔÃÈ 4ÈÅÉÒ )ÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ 'ÉÖÉÎÇ ,ÅÖÅÌ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦŜŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ 
/ŜƴǘŜǊ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ōŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
5ƻƴƻǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦ{ƛŜƴŀwŜǘǊŜŀǘ/ŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

¶ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ      
Lw! ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴΣ 
ŀƴƴǳƛǘȅΣ ƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ 

¶ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǝƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

¶ ƴŀƳƛƴƎ {ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 

¶ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ŀǇǇŜŀƭ 

{ƛŜƴŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ 

ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷмΣсллΣлллΦ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

LƴŎƻƳŜ 

 

L Ŏŀƴƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜΦ  L ŀƳ ǎƻ 

ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

τ!ƭōŜǊǘƻΣ  
wŜŎŜƴǘ wŜǘǊŜŀǘŀƴǘ 

 

 


